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Общие сведения
Юридическое название: Государственное учреждение «Учебно-методический центр Борисовского района»
Тема педагогического проекта: Методическое сопровождение профессионального развития молодых специалистовв системе образования района
Сроки реализации педагогического проекта: 2019-2022
Участники реализации педагогического проекта:
педагогические работники (согласно приказу директора):
руководитель проекта - директор – Жукова Инна Николаевна (высшая квалификационная категория методиста, педагогический стаж 36 лет, повышение квалификации – 2019 год, МОИРО, «Эффективное управление методической работой в контексте компетентностного подхода»); 2022 год, АПО, «Районный (городской) учебно-методический кабинет: функции, организация деятельности, взаимодействие с учреждениями образования в регионе»;
методисты:
Гаврилова Алеся Владимировна, первая квалификационная категория, педагогический стаж 11 лет, повышение квалификации – 2019 год, АПО, руководитель районной Школы молодого специалиста «Диалог»;
Гудымова Елизавета Юрьевна, вторая квалификационная категория, имеет степень магистра дошкольного образования, педагогический стаж 3 года, руководитель районной Школы молодого специалиста «ПрофСтарт»;
молодые специалисты учреждений образования Борисовского района;
социальные партнеры - педагогические работники учреждений образования Борисовского района, наставникимолодых специалистов, Школы начинающего педагога – организатора, сотрудники стажерской площадки СПЦ Борисовского района; специалисты отдела кадров и делопроизводства управления по образованию Борисовского райисполкома.
Консультант педагогического проекта: Светлана Степановна, старший преподаватель кафедры психологии и управления государственного учреждения образования «Минский областной институт развития образования»
Ф.И.О., должность педагогического работника, составившего отчет: Жукова Инна Николаевна, директор.
Дата составления отчета: 30 мая 2022 года

Актуальность педагогического проекта

Молодёжная политика является составной частью государственной политики в области социально-экономического, культурного и национального развития Республики Беларусь. Она представляет собой целостную систему мер направленных на создание необходимых условий для выбора молодыми гражданами своего жизненного пути, для их ответственного участия в жизни и развитии белорусского государства и общества. На современном этапе молодежь как стратегический резерв социального развития Республики Беларусь имеет ряд возможностей и гарантий для самореализации в нашей стране. Одна из таких гарантий - право на первое рабочее место. 
Любое учреждение образования, задумывающееся о своем будущем, заинтересовано в привлечении и профессиональном росте наиболее способных молодых специалистов. В идеале учреждение образования должно обеспечить молодых педагогов такой работой, которая даст им возможность проявить себя, приобрести новые и усовершенствовать уже имеющиеся навыки. Задача учреждений образования – открыть перед молодыми перспективу профессионального роста и развития, дать им возможность почувствовать уверенность в себе, познать, что такое успех, обратная связь и позитивные контакты с администрацией и коллегами, обладающими высокими профессиональными и моральными качествами. 
Борисовский район является одним их самых больших районов в Минской области. В учреждениях образования работает около 3300 педагогических работников. В условиях обновления (16% педагогов в районе пенсионного возраста) кадрового состава актуальным становится вопрос закрепления молодых специалистов на первом рабочем месте. Отработав по распределению положенный срок, молодые специалисты уходят из района или вообще из профессии, что в свою очередь создает проблемы с кадровым ресурсом. 
Google-анкетирование (август 2019 года) молодых специалистов показало, что наиболее важнымимотивами при устройстве на работу для них являются: оклад после окончания учебного заведения (82%), льготные условия предоставления или приобретения жилья (кредит)(50%), оплата проездных документов (11%).Молодых специалистов сегодня в первую очередь интересует материальная составляющая.Анализ причин увольнения, указанных молодыми специалистами в анкетах, показал, что основной причиной увольнения является низкая заработная плата (67%), а также имеет место «неудовлетворенность выбранной профессией» (35%) и семейные обстоятельства (15%). 
При этом следует отметить имеющиеся некоторые особенности в профессиональном развитии молодого специалиста по сравнению со специалистом со стажем работы:
неопределенность трудовых и профессиональных интересов;
оторванность знаний, умений и навыков от реальной практики (теоретическая направленность учебной подготовки);
отсутствие практического опыта (неготовность решать конкретные практические задачи, брать на себя ответственность за принятые решения);
необходимость адаптации к профессиональной среде из-за отсутствия первоначального трудового опыта;
излишняя самоуверенность и упрямство, изрядная доля юношеского максимализма;
завышенные ожидания от работы (жажда быстрого карьерного роста, необоснованно большой зарплаты, пока незаслуженных привилегий). 
Для разрешениясложившихся противоречий в районе имеются:
- Школа молодого специалистаучреждения общего среднего образования «Диалог»;
- Школа молодого специалиста учреждения дошкольного образования «ПрофСтарт»;
- Школа становления учителя-дефектолога;
- Стажерская площадка специалиста СППС;
- Школа начинающего педагога - организатора.
Использование материальных и нематериальных инструментов мотивации позволит изменить инструментальный тип трудовой мотивации молодых специалистов на «хозяйский» или «патриотический» (по В.И. Герчикову). Выстроенная система методического сопровождения, на наш взгляд, внесет существенный вклад в закреплениепедагогов на одном рабочем месте и окажет большое влияние на их профессиональное развитие. Для реализации педагогического проекта существуют необходимые условия.
Всоответствииспрограммойреализация проекта осуществлялась на подготовительном (август 2019 – сентябрь 2019), внедренческом (октябрь 2019- апрель 2022) и рефлексивном (апрель -май 2022) этапах.

[bookmark: _Hlk103119620]Цель: создание условий дляпрофессионального развития молодых специалистов учреждений образования района посредством системного методического сопровождения.

Задачи:
1. определить мотивацию для закрепления на первом рабочем месте;
2. создать благоприятную среду для профессионального роста молодых специалистов;
3. выработать мотивационную модель для удовлетворения потребности молодых педагогов в первом рабочем месте;
4. выявлять профессиональные, методические потребности начинающих педагогов и содействовать их удовлетворению;
5. способствовать формированию индивидуального стиля профессиональной деятельности педагогов;
6. проанализировать эффективность выбранной системы методического сопровождения профессионального развития молодых специалистов;
7. обеспечить информационно-методическую поддержку распространения эффективных форм методического сопровождения молодых специалистов района на уровне области, республики.
Содержание работы участников педагогического проекта
Реализация педагогического проекта осуществлялась в изменяющихся условиях: 2019/2020 учебный год – в рамках деятельности управления по образованию; 2020-2022 годы – государственным учреждением «Учебно-методический центр Борисовского района». В соответствии с приказамиуправления по образованию «Об организации работы по реализации педагогических проектов в учреждениях образования Борисовского района в 2019/2020 учебном году» от 02.09.2019 № 431 (с последующими изменениями и дополнениями в связи с реорганизацией управления по образованию), директора учреждения от 31.08.2021 №13 организована деятельность по реализации педагогического проекта методистами Гавриловой А.В. и Гудымовой Е.Ю. (в предыдущий год направление работы с молодыми специалистами учреждений дошкольного образования было затруднено из-за вакансии методиста).
Для функционирования системы управления качеством реализации педагогического проекта на подготовительном этапе (август 2019 – сентябрь 2019) создана управленческая команда в составе заведующего районным учебно-методическим кабинетом (с 09.03.2020 - директором государственного учреждения «Учебно-методический центр Борисовского района») Жуковой И.Н. и методистов Гавриловой А.В. и Бабицкой В.В. (затем – Гудымовой Е.Ю.) Основные функции управленческой команды - организация и координация действий участников проекта (социальных партнеров), планирование, контроль и анализ деятельности (схема 1).
Схема 1
Система управления реализацией педагогического проекта
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Подобран или разработан диагностический инструментарий (анкеты, опросники) для проведений мониторинговых исследований, спланирована деятельность методической сети (Приложение 1).
Следует сказать, что деятельность Школы становления учителя-дефектолога (ГУО «Борисовский районный ЦКРОиР»), Школы начинающего педагога-организатора (ГУДО «Центр творчества детей и молодежи Борисовского района») и стажерская площадка специалиста СППС (ГУО «Социально-педагогический центр Борисовского района») из-за малого количества молодых специалистов в рамках проекта работаютна уровне своих учреждений образования и организовывают работу не только с молодыми специалистами, но и начинающими педагогами (не имеющими образования по профилю педагогической деятельности).
Информационное обеспечение молодых специалистов обеспечивается через разработанный методистом Гавриловой А.В. на платформе Wix.com ресурс «БОСС молодых специалистов», позволяющий педагогическим работникам оперативно находить необходимую информацию по организации образовательного процесса, мероприятиям и т.д.
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В отчетный период методист Гаврилова А.В. с 01.03.2020 по 30.12.2020 приняла участие в сетевой методической мастерской «Современные подходы к организации методической работы» ГУО «Академия последипломного образования»; методист Гудымова Е.Ю. в 2021/2022 учебном году прошла обучение на II ступени получения высшего образования в учреждении образования «Гродненский государственный университет имени Янки Купалы» (факультет «Дошкольное образование») с присвоением академической степени магистра.
Согласно приказу начальника управления по образованию Борисовского райисполкома № 681 от 31.08.2021 «Об организации методической работы в 2021/2022 учебном году» деятельность Школ молодого специалиста осуществлялась методистами Гавриловой А.В. и Гудымовой Е.Ю. 
На основании анализа итогов методической работы за предыдущий учебный год, результатов диагностики, строится содержание методической работы, определяется цель, формулируются задачи, выбираются направления деятельности.
Заседания Школы, как правило, включают мотивационную часть, где акцентируется внимание на необходимости рассматриваемых вопросов для профессионального роста и развития, общечеловеческих интересах педагогов. К каждому занятию создан электронный методический портфель по предложенной тематике. Все материалы находятся в свободном доступе.
https://holubec.wixsite.com/mysite
Подготовка к занятиям в Школе и их проведение строится на основе приоритетов мотивации в сочетании с методическим сопровождением, что способствует созданию ситуация успеха для каждого молодого педагога (кто-то подготавливает теоретический аспект, кто-то выступает с небольшим, но опытом и т.п.).
Используются разные мотивационные модели:
· мотивационная модель сопричастности (соучастия) через развитие сотрудничества, партнерства, участие в управлении, делегирование полномочий;
· мотивационная модель самореализации (активизация внутренних мотивов человека, возможности самовыражения, проявления творческой инициативы в работе; признание заслуг, расширение самостоятельности и ответственности, перспективы карьеры и профессионального роста); 
· рациональная мотивационная модель, в основе которой лежит использование материальных стимулов, то есть посредством награждения или взысканий по результатам работы.
Институт наставничества работает во всех учреждениях образования района (при анализе банка данных молодых специалистов были даны рекомендации руководству ряда учреждений организовать в учреждении Школы молодого педагога, т.к. количество молодых специалистов было больше 3-4) и позволяет оптимизировать процесс профессионального становления молодого педагога, сформировать у него мотивацию к самосовершенствованию, саморазвитию, самореализации, т.к. является наиболее эффективной формой взаимодействия.
В учреждениях образования особое внимание уделяется работе с молодыми педагогами на первоначальном этапе: необходимо определить профессиональные затруднения и информационные запросы, уровень сформированности базовых компетентностей и профессиональных качеств педагогов, потребности в развитии и саморазвитии. Позавершении учебного года необходимо заполнить диагностическую анкету успешности педагога (Приложение 2), изучить удовлетворенность педагогов жизнедеятельностью в учреждении (Приложение 3), провести самоанализ деятельности за учебный год (Приложение 4) идиагностику профессиональных затруднений и информационных запросов (всравнении сначалом учебного года). 
Педагогическая диагностика проводится не только ради того, чтобы выявить недостатки и ошибки в работе. Ее главное предназначение – анализ и устранение их причин, накопление и распространение педагогического опыта, стимулирование творчества и педагогического мастерства. Результаты помогут заместителю директора (заведующего) в планировании методической работы на следующий учебный год.
Проведение диагностики находит отражение в плане работы учреждения, а результаты – зафиксированы. Материалы в области мониторинговых исследований накапливаются в виде тематических отчетов или сборников.
Занятия в районных Школах «ПрофСтарт» и «Диалог» дополняют работу с молодыми специалистами в учреждениях образования, а в отдельных случаях являются единственной возможностью поддержки молодого специалиста (собеседование с молодыми специалистами раз в полугодие дает возможность корректировать работу Школ, вскрывает управленческие проблемы в учреждении, что, в свою очередь, позволяет корректировать методическую работу в районе). Так возникла идея проведения Недели наставничества PROопыт, ежегодного фестиваля «Методическая весна» (Свой опыт можно представить в 5 секциях: «Лайфхак моей педагогической деятельности», «Медиа-кейс молодого учителя», «Моя инициатива в образовании», «Видео-месседж», «ПРОФИпедагог»).
Тематика занятий в районных Школах отражает практические затруднения педагогов и учитывает методическую тему, определенную Инструктивно-методическим письмом Министерства образования Республики Беларусь.
Базы проведения занятий меняются, что дает возможность не только устранить имеющиеся затруднения у молодых педагогов, но и представить адреса передового опыта, познакомить с педагогами-мастерами.
В планы работы районных методических формирований, годовые планы учреждений образования включены разделы «Работа с молодыми специалистами» и содержательный компонент проекта.
В рамках деятельности районных методических объединений также предусмотрена работа с молодыми специалистами (консультирование, сопровождение в конкурсах профессионального мастерства, подготовка к заседаниям). При проведении заседаний формы работы дифференцируются с учетом опыта и профессиональных умений педагогических работников.
Специфика последних лет работы в условиях эпидемиологических ограничений ряд мероприятий перевела в дистанционный формат. Педагоги сами практически почувствовали необходимость повышать свою ИТ-грамотность в рамках самообразования, а также по запросам на заседаниях Школы. Отметим, что знания и навыки молодых педагогов в этой области оказались полезны опытным учителям.
Действующий в районе с 2018 года сетевой ресурс по учебным предметам (направлению деятельности) БОСС стал методической копилкой в помощь педагогам, а также повысил % участия в заседаниях РМО, занятиях Школы молодых педагогов учреждений образования, расположенных в сельской местности (с 34% до 67%).
Виртуальные методические кабинеты учреждений образования также выступают методической поддержкой при организации образовательного процесса молодыми педагогами. На веб-страницах можно получить консультацию по интересующему вопросу, познакомиться с основными нормативными правовыми документами в сфере образования, методическими материалами, актуальным педагогическим опытом коллег, методическими рекомендациями по эффективной организации образовательного процесса:
Лошницкий ясли-сад Борисовского района
Ясли-сад № 11 г.Борисова
Ясли-сад № 28 г.Борисова
Средняя школа № 7 г.Борисова
Лошницкая гимназия Борисовского района
Работа по накоплению материалов в виртуальных методических кабинетах продолжается.
Необходимо отметить, что сотрудничество учреждений образования с ГУ «Учебно-методический центр Борисовского района» демонстрирует единство интересов структур системы образования по повышению профессиональной компетентности молодых педагогов. 
Одно из плановых мероприятий, направленных на повышение профессионализма, раскрытие творческого потенциала молодого педагога - проведение конкурса профессионального мастерства «Молодой специалист года».
Молодой специалист-2020: участниками стали 19 учителей (30%) и 10 педагогов учреждений дошкольного образования (34,5%).
Молодой специалист-2022: участниками стали 21 учитель (32,5%) и 18 педагогов учреждений дошкольного образования (36,7%).
Динамика участия в конкурсе положительная. Отметим, что по итогам конкурса ситуация успеха создана каждому конкурсанту: выявлены абсолютные победители, победители и призеры в предметныхноминациях, отмечены в отдельных номинациях дополнительно (фактор мотивации имеет место).
Формируется активная социальная позиция молодого педагога не только во время проведения методических мероприятий, но и посредством участия в интеллектуальных турнирах, спортивных мероприятиях, волонтерском движении, экскурсионной деятельности:
- молодые педагоги ГУО «Средняя школы № 22 г. Борисова» приступили к реализации инициативы «WeekendFriends» (друзья выходного дня) - организация досуговой, творческой деятельности детей, которые остались без попечения родителей;
-спортландия «Спортивный переполох» в рамках Недели спорта и здоровья на базе ГУО «Средней школы №20 г. Борисова» для педагогических работников и учащихся с участием более 35 педагогов (сентябрь 2021) https://umc.rooborisov.by/news/finalnyy-akkord-nedeli-sporta-i-zdorovya
- чемпионат по интеллектуальным играм. Приняли участие 9 команд учреждений образования в составе 54 молодых педагогов (декабрь 2021) https://umc.rooborisov.by/news/intellektualnyy-turnir-sredi-molodykh-pedagogov-opredelil-luchshikh
- батл «Молодость и опыт» в рамках республиканского круглого стола «О состоянии и развитии непрерывного педагогического образования в Республике Беларусь» в Лошницкой гимназии Борисовского района (март 2022)
https://edinstvo.by/2022/03/31/ministr-obrazovaniya-andrej-ivanecz-posetil-loshniczkuyu-gimnaziyu/
-образовательная экскурсия в г.Несвиж – 39 молодых специалистов (май 2022);
-субботник для волонтерского отряда из молодых педагогов ГУО «Средняя школа № 8 г.Борисова», ГУО «Средняя школа № 17 г.Борисова», ГУО «Средняя школа №23г.Борисова», ГУО «Средняя школа № 25 г.Борисова» - помощь в подготовке детского оздоровительного лагеря «Чайка» к летнему сезону; 
-военно-спортивная игра «Бастионы мужества» (май 2022)https://umc.rooborisov.by/news/bastiony-muzhestva-molodykh-specialistov
Немаловажная роль отводится психологическому сопровождению. По запросам проведены: 
- тренинг «Управление конфликтами» (провел Максименко А.И., педагог дополнительного образования ГУДО «Центр творчества детей и молодежи Борисовского района», на базе молодежного центра «Ступени»);
- выявление мотивации успеха и боязни неудачи (опросник «Мотивация успеха и боязнь неудачи» Реан А.А.): динамика положительная (уменьшается количество неуверенных педагогов, отмечается рост (иногда незначительный, но рост) со средним уровнем мотивации и появляются педагоги с высокой мотивацией на успех)) (Приложение 5);
- выявление уровня творческого потенциала педагогов (тест «Оценка уровня творческого потенциала личности» по А.С. Шарову): результаты свидетельствуют об изменении в творческих проявлениях молодых педагогов в лучшую сторону (Приложение 6).
Характерной особенностью работы с молодыми специалистами в районе является применение на практике принципа «равный обучает равного» применительно к молодым педагогам. Как правило, специалист второго года работы берет своего рода шефство над новичками, вводит в мир «Школы», знакомит с его нормами и правилами, учится сам и учит младшего коллегу. 

По результатам анкетирования у молодых специалистов (1 года) в период адаптации наибольшие затруднения связаны с умениями работать с информацией, обрабатывать большой информационный поток (78,4%). Трудности связаны с поддержанием дисциплины на уроке (29,7%), заполнением классного журнала (24,3%), нехваткой профессиональных знаний и навыков (21,6%), организацией работы классного руководителя (13,5%). Базовые компетенции у молодых учителей сформированы на среднем уровне, необходима методическая помощь по методике организации учебных занятий.Молодые педагоги, которые продолжают трудовую деятельность в учреждениях образования 2 год отметили, что трудности сохраняются в организации работы с законными представителями (41,7%), умением проводить самоанализ урока (33,3%), способах дифференциации обучения (33,3%).Эти вопросы нашли отражение в мероприятиях плана ШМС.
Анкетирование педагогов по итогам работы заседаний методических формирований, занятий Школ молодого специалиста, собеседованиям по итогам работы за год подтверждают удовлетворенность полученными знаниями и практическим опытом (по сравнению с началом проекта удовлетворенность выросла в процентном соотношении с 65% до 95%). Педагоги отмечают практико-ориентированную направленность проводимых мероприятий (100%); доброжелательное отношение (94%); возможность задавать разные вопросы и высказываться по имеющимся проблемам (46%). Собеседование по итогам посещения Школы показали, что такая форма взаимодействия сплачивает (25%), помогает получить ответы на проблемные вопросы, ликвидировать затруднения (35%), познакомиться с опытом профессионалов (65%) и наладить профессиональные контакты (80%).
На вопрос, всегда ли продуктивно взаимодействие с наставником, большинство (80%) ответило положительно, 10% - затруднилось с ответом и 10% считают, что занятия Школы молодого специалиста имеют большую эффективность.
На вопросы, касающиеся удовлетворенности своей профессией, 60% отвечают положительно, отмечая интерес (30%), любовь к детям (70%), возможность карьерного роста (35%), возможность проявить свои интересы в нерабочее время, участвуя в творческих мероприятиях (25%), неплохой заработок (20%). 15% респондентов указывают на безразличие, необходимость отработки после окончания обучения, смену рода деятельности, поиск более высокой заработной платы. Причем в течение трех лет (2020-2022) среди выпускников Школ молодого специалиста 15-20% педагогических работников указывают на случайный выбор профессии. Хотя занятия посещали, в конкурсах профессионального мастерства участвовали, активно взаимодействовали с коллегами. 
Анализируя мотивы деятельности педагогов, мотивы выбора профессии, мотивы участия в том или ином мероприятии, можно сделать вывод, что мотивационная модель для заинтересованности в рабочем месте молодого специалиста будет эффективной при сочетании уважения работника, создания ему ситуации успеха,поощрении за достижения и качественный труд, справедливое наказание за промахи, удовлетворения его профессиональных запросов, развития его творческого потенциала.  Отдельно идут такие важные социальные запросы, как обеспечение жильем, уровень заработной платы.

Оценка результатов реализации педагогического проекта
Оценивая результаты реализации педагогического проекта учитывали критерии и показатели:

	Критерии
	Показатели

	Критерий достижения 
	Личные достижения: участие в конкурсах, НПК, публикации в СМИ

	Критерий личного результата 
	Вклад в достижение общего результата, качества образования

	Критерий значимости 
	Работа в творческой группе, выполнение ответственных поручений

	Критерий личного участия
	Количество проектов, мероприятий, инициатором или участником которых является педагог

	Критерий развития 
	Повышение квалификации, участие в семинарах и др.формах самообразования, аттестация на квалификационную категорию

	Удовлетворенность выбранной специальностью
	Устойчивый интерес к педагогической деятельности

	Результативность профессиональной деятельности
	Достижения воспитанников, учащихся

	Признание результатов деятельности
	Материальное и моральное поощрение



Критерий достижения
Показатели: личные достижения (участие в конкурсах, НПК, публикации в СМИ).
Астапчик А.О., воспитатель дошкольного образования ГУО «Лошницкий ясли-сад Борисовского района», участник районной научно-практической конференции «Инновационные технологии и методики обучения» (апрель 2020).
Воронко Е.Ю., учитель русского и китайского языка ГУО «Средняя школа № 25 г.Борисова», - руководитель областного ресурсного центра белорусско-китайской дружбы, соавтор ЭОР по обучению китайскому языку.
Желнерович В.В., учитель географии ГУО «Средняя школа № 8 г.Борисова», победитель в номинации областного конкурса «Молодой лидер Минщины»
Крино Н.В., учитель китайского языка ГУО «Гимназия №1 г. Борисова» отмечена сертификатом участника областного конкурса «Педагогическая IT-мозаика» (2020).
Морозов А.С., учитель истории ГУО «Лошницкая гимназия Борисовского района», отмечен сертификатом финалиста областного конкурса «Педагогическая IT-мозаика» (2022).
Французенок Е.А., учитель физической культуры ГУО «Средняя школа № 10 г.Борисова», - подготовил команду победителей районных соревнований в легкоатлетическом кроссе, мини-футболе, призеров по плаванию, победителей в туристско-прикладном многоборье в технике велотуризма.
В районном фестивале педагогического мастерства «Методическая весна – 2020» приняли участие 35 педагогических работников (молодые специалисты, наставники). «Методическая весна – 2022» охватила 48 педагогических работников (молодые специалисты, наставники). 
[image: http://qrcoder.ru/code/?http%3A%2F%2Fhttps%3A%2F%2Fumc.rooborisov.by%2Fnews%2Fpodvedeny-itogi-rayonnogo-festivalya-pedagogicheskogo-masterstva-metodicheskaya-vesna-2022&4&0]
Первые шаги в исследовательскую деятельность и формирование опыта своей педагогической деятельности нашли отражение в публикациях молодых специалистов:
[image: ]
Критерий значимости и личного участия
Показатели: участие в различных социально значимых мероприятиях.
Начинающие педагоги принимали активное участие в общественно-значимых мероприятиях, проводимых не только в учреждениях образования, но и на районном уровне (акции, социальные проекты, субботники, флеш-мобы).
Молодые педагоги выступали на занятиях Школы молодого специалиста «Диалог»:
В мае 2020 года Заводская районная организация «Белой Руси» г. Минска организовала и провела телемост Минск - Борисов – Рогачев по теме «Реализация целей устойчивого развития». Первичную организацию «Белой Руси» Борисовского района представлял учитель географии имагистргеографических наук средней школы № 8  г. Борисова Владислав Желнерович.
(https://belayarus.by/news/glavnye-novosti/telemost-minsk-borisov-rogachev/?sphrase_id=7379)

Критерий развития 
Показатели: повышение квалификации, участие в семинарах и др. формах самообразования, аттестация на квалификационную категорию
За три года 44 молодых педагога прошли повышение квалификации в учреждениях дополнительного образования взрослых (2022 г. – 17; 2021 г. – 20;
2020 г. – 7) по актуальным темам (например, «Формирование у учащихся основ культуры семейных отношений», «Использование информационно-коммуникационных технологий в деятельности учителя» и др.), что позволило освоить новые знания в пределах профессии, познакомиться с опытом работы учителей Минской области.
Среди молодых специалистов Борисовского района 5 магистров, а также один стипендиат Специального фонда Президента Республики Беларусь по поддержке одаренной и талантливой молодежи. 
Повышение квалификационного уровня на основании п.19 Инструкции о порядке проведения аттестации педагогических работников системы образования достигли 11 педагогов: 5 - в 2020 году, 4 – в 2021 году, в 2022 – 2 педагога (присвоена вторая квалификационная категория).
Продолжают обучение в вузе по заочной форме получения образования 10 педагогов учреждений общего среднего образования, 7 педагогов учреждений дошкольного и дополнительного образования детей и молодежи.

Критерий удовлетворенности выбранной специальностью
Показатели: устойчивый интерес к педагогической деятельности.
В Учебно-методическом центре Борисовского района вакансии методиста. Неоднократно молодым педагогам предлагалось подумать, устраивает ли их выбранная специальность, хотят ли они себя попробовать в новой ипостаси. Ни один из молодых специалистов (предлагали только педагогам с высшим образованием) не изъявил желание перейти на методическую работу.
По результатам анкетирования 60% удовлетворены своей профессиональной деятельностью, 35% указывают на возможность карьерного роста.

Критерий результативности профессиональной деятельности
Показатели: достижения воспитанников, учащихся
Бартош А.И., учитель физики ГУО «Средняя школа №20 г. Борисова», подготовила победителя заочного тура первого этапа республиканских конкурсов работ исследовательского характера (конференций) учащихся по учебным предметам в секции «Физика. Астрономия».
Гульнева Д.Д., учитель истории ГУО «Лицей г.Борисова», подготовила победителя районной НПК по учебным предметам (2021/2022) 
Желнерович В.В., учитель географии ГУО «Средняя школа №8 г. Борисова», подготовил участника заочного тура первого этапа республиканских конкурсов работ исследовательского характера (конференций) учащихся по учебным предметам в секции «География».
Жибуля Д.А., учитель физики ГУО «Средняя школа № 20 г.Борисова», руководитель учащихся, обладателей Диплома 1 и Диплома 2 степени в областном конкурсе по робототехнике «Дорога в будущее» (2022).
Мирейчик Е.А., учитель начальных классов ГУО «Средняя школа №9 г. Борисова», подготовила участника в секции «Естествознание (живая природа)» районного конкурса исследовательских работ детей дошкольного и младшего школьного возраста «Я – исследователь».
Козик А.А., учитель химии ГУО «Средняя школа №12 г. Борисова», подготовила победителя заочного тура первого этапа республиканских конкурсов работ исследовательского характера (конференций) учащихся по учебным предметам в секции «Химия».
Крино Н.В., учитель китайского языка ГУО «Гимназия №1 г. Борисова», подготовила победителей открытой российской дистанционной олимпиады по китайскому языку.
Сушкевич Д.Н., учитель русского языка и литературы ГУО «Средняя школа №16 г. Борисова имени И.В. Борисюка», подготовила победителя заочного тура первого этапа республиканских конкурсов работ исследовательского характера (конференций) учащихся по учебным предметам в секции «Русский язык и литературы».

Критерий признания результатов деятельности
Показатели: материальное и моральное поощрение
28.10.2019 на базе Лицея БГУ (г. Минск) состоялась праздничная встреча педагогов, посвящённая 70-летию образования КНР, а также Году образования Беларуси в Китае. В ходе торжественной части мероприятия были вручены грамоты и благодарности Министерства образования Республики Беларусь 15 учителям, сделавшим вклад в развитие дружеских отношений Беларуси и Китая. В числе награждённых и наш молодой специалист – Наталья Васильевна Крино, учитель русского и китайского языка Гимназии № 1 г. Борисова, чей труд отмечен благодарностью Министра образования Республики Беларусь за укрепление белорусско-китайского сотрудничества в сфере образования. (https://gymn1borisov.schools.by/news/1063352)
По итогам конкурсов профессионального мастерства «Молодой специалист года» все победители награждены благодарностью начальника управления по образованию Борисовского райисполкома с выплатой денежной премии. 

Надо отметить, что реализация педагогического проекта позволила систематизировать работу с молодыми специалистами в районе, найти новые формы, зародить новые традиции, но не смогла предотвратить отток молодежи из-за объективных причин (15% молодых специалистов уходят, т.к. их профессиональный выбор был ошибочным; 10% молодежи возвращается к себе на родину из-за отсутствия собственного жилья).
	Выпускники

	Заявлено специалистов
	Прибыло специалистов
	Из них на условиях целевого договора
	осталось работать после отработки (закрепление)

	2019
	101
	69
	25
	45

	2020
	116
	93
	22
	82

	2021
	124
	93
	18
	88 (5 призыв в армию)

	2022
	150
	-
	план 12
	-


Закрепление молодых специалистов после обязательной отработки (2 года) составляет 78,0 %, что на 1,5 % выше по сравнению с аналогичным периодом прошлого года.

Представление результатов реализации педагогического проекта
Представление результатов реализации педагогического проекта
в средствах массовой информации
	№ п/п
	Автор
	Название (тема) публикации
	Название СМИ
	Дата публикации

	1.
	Гаврилова А.В.
	Опытные педагоги вырастают 
из молодых 
	Сборник материалов Московской международной
конференции высшего педагогического мастерства. 
г. Москва, Российская Федерация. – С.216-217.
	30.09.2019.

	2
	Жукова И.Н.
	БОСС как инструмент методической поддержки 
в работе педагогов
	Сборник материалов Московской международной
конференции высшего педагогического мастерства. 
г. Москва, Российская Федерация. – С.292-293.
	30.09.2019.

	3
	Татьяна Сакович, корреспондент газеты «Единство»
	Молодые педагогические работники получили ключи в новую жизнь
	Сайт газеты «Единство»
https://edinstvo.by/2020/08/27/molodye-pedagogicheskie-rabotniki-poluchili-klyuchi-v-novuyu-zhizn/

	27.08.2020

	4
	Сергей Стариченок, член школы юных журналистов при редакции газеты «Единство»
	Родительское собрание через соцсети и чем заменить выражение «не делай это!»: молодые педагоги искали варианты
	Сайт газеты «Единство»
https://edinstvo.by/2021/03/20/roditelskoe-sobranie-cherez-soczseti-i-chem-zamenit-vyrazhenie-ne-delaj-eto-molodye-pedagogi-iskali-varianty/

	20.03.2021

	5
	Степура Н.В.
	Молодые педагоги Борисовщины проверили свои способности в разрешении конфликтов
	Сайт газеты «Единство»
https://edinstvo.by/2021/03/22/molodye-pedagogi-borisovshhiny-proverili-svoi-sposobnosti-v-razreshenii-konfliktov/

	22.03.2021

	6
	Гудымова Е.Ю.
	Формирование профессионального имиджа воспитателя дошкольного образования как педагогическая проблема
	Сборник Второй международной НПК «Научная мысль: перспективные направления» (г.Минск, Научно-образовательное учреждение «Международный институт науки и инноваций»)
	30.11.2021

	7
	Репортаж корреспондента газеты
	В игре «Что? Где? Когда?» знакомились и побеждали молодые педагоги Борисовщины
	Сайт газеты «Единство»
https://edinstvo.by/2021/12/12/v-igre-chto-gde-kogda-znakomilis-i-pobezhdali-molodye-pedagogi-borisovshhiny/

	12.12.2021

	8
	Жукова И.Н.
	Презентуем систему образования Борисовского района делегации Липецкой области
	Официальный сайт учреждения 
[image: http://qrcoder.ru/code/?http%3A%2F%2Fhttps%3A%2F%2Fumc.rooborisov.by%2Fnews%2Fprezentuem-sistemu-obrazovaniya-borisovskogo-rayona-delegacii-iz-lipeckoy-oblasti&4&0]
	29.04.2022

	
	Ирина Малиновская, корреспондент газеты
	В 72 гвардейском объединенном учебном центре прошла игра для патриотов Борисовщины
	Сайт газеты «Единство»
https://edinstvo.by/2022/05/27/v-72-gvardejskom-obedinennom-uchebnom-czentre-proshla-igra-dlya-patriotov-borisovshhiny/

	27.05.2022



Представление результатов реализации педагогического проекта
на методических мероприятиях
	№ п/п
	Автор
	Название (тема) выступления, занятия
	Форма и/или название мероприятия
	дата проведения мероприятия

	Районный 

	1
	Жукова И.Н.
	Об организации методической работы с кадрами в 2019/2020 учебном году
	Методический совет «Опыт деятельности методических формирований в учреждении образования»
	10.09.2019

	2
	Жукова И.Н.
	Моделирование методической работы на диагностической основе
	Мастерская заместителя директора по учебной работе 
	21.01.2020

	3
	Жукова И.Н.
	Современные подходы к содержанию и организации деятельности методических формирований педагогов учреждения образования как средство управления качеством образовательного процесса 
	Мастерская заместителя директора по учебной работе, курирующего начальное образование
	24.03.2020

	4
	Гаврилова А.В.
	БОССы как инструмент методической поддержки педагогов Борисовского района 
	Конференция педагогических работников Борисовского района
	29.08.2020

	5
	Жукова И.Н.
	О реализации   педагогического проекта «Методическое сопровождение молодых специалистов в системе образования района» 
	Методический совет
	14.06.2021

	6
	Гаврилова А.В.
	Методическое сопровождение молодых специалистов в системе образования района
	Встреча Председателя Борисовского райисполкома с молодыми специалистами
	10.09.2021

	7.
	Гудымова Е.Ю.
	Методическое сопровождение молодого специалиста в системе дошкольного образования
	Педмарафон, день молодого специалиста
	Октябрь 2021

	8
	Вевель Т.К.
	Стажерская площадка как форма работы с начинающим специалистом СППС
	Педмарафон, день работника службы СППС
	Октябрь 2021

	9
	Гаврилова А.В.
	О работе с молодыми специалистами
	Совещание с заместителями директора по учебной работе
	17.05.2022

	Областной 

	1
	Гаврилова А.В.
	БОССы как инструмент методической поддержки педагогов Борисовского района 
	Семинар ОРЦИТ для учителей математики «Обучение математике в условиях обновленного содержания образования»
	20.03.2020

	Республиканский

	1
	Гаврилова А.В.
	участие во всех этапах методической мастерской и предоставление материалов




	Сетевая методическая мастерская «Современные подходы к организации методической работы»ГУО «Академия последипломного образования»
	01.03.2020-30.12.2020

	Международный

	1
	Гудымова Е.Ю.
	Формирование профессионального имиджа воспитателя дошкольного образования как педагогическая проблема
	Вторая международная НПК «Научная мысль: перспективные направления» (г.Минск, Научно-образовательное учреждение «Международный институт науки и инноваций»)
	30.11.2021

	2
	Гаврилова А.В.
	Панорама опыта коллегам Липецкой области
	Презентация
	29.04.2022





Проблемы и перспективы реализации педагогического проекта 
Проведенный SWOT - анализ выявил слабые и сильные стороны.
Сильные стороны
· компетентное руководство работой ШМС
· имеющийся опыт работы;
· выстроенная методическая сеть;
· поддержка социальных партнеров
Слабые стороны
· [bookmark: menu_item4]нехватка методистов;
· недостаточное финансирование;
· текучка кадров;
· невысокая заработная плата.
Возможности
· [bookmark: menu_item5]отсутствие сильных конкурентов;
· благоприятные обстоятельства для продвижения и пиара;
· увеличение штата сотрудников
Угрозы
· [bookmark: menu_item6]отсутствие специалистов
· случайные люди в профессии

В ходе реализации проектных мероприятий как негативный фактор отмечалось формальное методическое сопровождение молодых специалистов в ряде учреждений образования. Для устранения проблемы проведена Неделя наставничества, фестиваль «Методическая весна», при собеседовании и анкетировании молодых специалистов проблемные вопросы корректировались. 
В ГУО «Центр коррекционно-развивающего обучения и реабилитации Борисовского района» не была организована Школа молодого специалиста. С одним молодым специалистом работа была организована на уровне наставничества. Такая же ситуация со стажерской площадкой. Имеет смысл ее организовывать при наличии не менее 3 специалистов, или же предусмотреть положением в составе участников определенные категории педагогических работников.  
Из 7 молодых педагогов дополнительного образования лишь один участвовал в конкурсе «Молодой специалист года.
Осталась нереализованной организация летника для молодых специалистов. Эпидемиологическая ситуация не позволила организовать такую форму работы в прошедшем году. 
В постпроектный период предстоит найти возможность организации летника, продолжить вовлечение молодых специалистов в социально значимые мероприятия, организовать серию образовательных экскурсий.
Также готовится к публикации материал из опыта реализации проекта.
Американский предприниматель, менеджер Ли Якокка утверждал, что «все управление в конечном счете сводится к стимулированию активности других людей». Поэтому эффективноеметодическое сопровождение заключается в создании условий, которые позволят обеспечить развитие профессиональных компетенций молодых педагогов.


















Приложение 1
Организационная схема методической сети
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Объекты социальной сферы
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Приложение 2
Диагностическая анкета успешности педагога УДО
	№
	Параметры
	Успешно
работаю
	Затрудняюсь, не могу решить
	Могу поделиться опытом
	Необходима помощь

	I. Планирование работы

	1
	Тематическое планирование
	
	
	
	

	2
	Ежедневное планирование
	
	
	
	

	3
	Планирование работы по самообразованию
	
	
	
	

	II. Организационная деятельность

	1
	Овладение содержанием новых программ и технологий
	
	
	
	

	2
	Использование инновационных подходов в образовании
	
	
	
	

	3
	Использование разных методов и приемов в совместной деятельности
	
	
	
	

	4
	Использование методов развития познавательных способностей воспитанников
	
	
	
	

	5
	Использование здоровьесберегающих технологий
	
	
	
	

	6
	Дифференцированное образование воспитанников
	
	
	
	

	7
	Формирование культурных практик, социальных и личностных новообразований
	
	
	
	

	8
	Формирование навыков трудовой деятельности
	
	
	
	

	9
	Использование ИКТ
	
	
	
	

	10
	Использование разнообразных форм и методов воспитательной работы
	
	
	
	

	11
	Организация взаимодействия с родителями
	
	
	
	

	12
	Взаимодействие со специалистами УДО
	
	
	
	

	13
	Индивидуальная работа с детьми
	
	
	
	

	14
	Работа с детьми с признаками с одаренности
	
	
	
	

	III. Организация предметно-пространственной развивающей среды для  

	1
	поддержки детской инициативы
	
	
	
	

	2
	самостоятельной активности воспитанников
	
	
	
	

	IV. Педагогика сотрудничества

	1
	Психолого-педагогическое изучение ребенка
	
	
	
	

	2
	Использование демократического стиля общения с воспитанниками
	
	
	
	

	V. Взаимодействие с семьей

	1
	Социально-педагогическая диагностика семьи
	
	
	
	

	2
	Информационное просвещение семьи
	
	
	
	

	3
	Совместная деятельность с родителями воспитанников
	
	
	
	

	4
	Образование родителей
	
	
	
	

	VI. Формирование (обобщение) собственного и использование эффективного
педагогического опыта

	1
	Использование эффективного педагогического опыта в своей практике
	
	
	
	

	2
	Результаты собственного опыта работы
	
	
	
	

























Приложение 3
Методика изучения удовлетворенности педагогов жизнедеятельностью в образовательном учреждении
(разработана Е.Н. Степановым)
Цель: определить степень удовлетворенности педагогов жизнедеятельностью в учреждении и своим положением в нем. 
Процедура проведения.
Педагогам предлагается прочитать включенные в тест утверждения и с помощью шкалы оценок выразить степень своего согласия с ними. Для этого следует поставить напротив каждого утверждения одну из пяти цифр, которая означает ответ, соответствующий его точке зрения. 
4 - совершенно согласен; 
3 - скорее, согласен; 
2 - трудно сказать; 
1 - скорее, не согласен; 
0 - совершенно не согласен.
Утверждения
1. Я удовлетворен(а) своей учебной нагрузкой. 
2. Меня устраивает расписание уроков. 
3. Мое рабочее время благодаря собственным усилиям и действиям администрации тратится рационально. 
4. Меня устраивает работа методического объединения и мое участие в ней. 
5. У меня существует реальная возможность повышать свое профессиональное мастерство, проявлять творчество и способности. 
6. Я испытываю потребность в профессиональном и личностном росте и стараюсь ее реализовать. 
7. Мои достижения и успехи замечаются руководством и педагогами учреждения. 
8. Мне нравится, что в учреждении идет научно-методический поиск. 
9. У меня сложились с коллегами неконфликтные отношения. 
10. Я ощущаю в работе поддержку своих коллег. 
11. Мне кажется, что руководство учреждения справедливо оценивает результаты моей работы.
12. Я ощущаю доброжелательное отношение к себе со стороны руководства. 
13. Я комфортно чувствую себя в среде учащихся.
14. Я удовлетворен(а) отношением учащихся ко мне и моему предмету.
15. В большинстве случаев я испытываю чувство взаимопонимания в контактах с родителями учащихся.
16. Мне кажется, что родители разделяют и поддерживают мои педагогические требования. 
17. Мне нравится мой кабинет, оборудование и условия работы в нем. 
18. Меня устраивает сложившийся нравственно-психологический климат в школе. 
19. На мой взгляд, созданная в учреждении система научно-методического обеспечения способствует повышению моего профессионального мастерства. 
20. Я доволен размером заработной платы и своевременностью ее выплаты.
Обработка полученных результатов.
Показателем удовлетворенности педагога жизнедеятельностью в учреждении образования (У) является частное от деления суммы баллов, полученной путем сложения оценок по всем ответам, на общее количество ответов (на 20). 
Если коэффициент У равен или больше трех, то можно констатировать высокий уровень удовлетворенности; 
если он равен или больше двух, то это свидетельствует о средней степени удовлетворенности;
если же данный коэффициент меньше двух, то можно предположить, что существует низкая степень удовлетворенности педагогов жизнедеятельностью в школьном сообществе и своим положением в нем. 
Наряду с выявлением общей удовлетворенности целесообразно определить, насколько удовлетворены педагоги такими аспектами жизнедеятельности учреждения образования, как: 
- организация труда (утверждения 1-4); 
- возможность проявления и реализации профессиональных и других личностных качеств педагога (утверждения 5-8); 
- отношения с учителями и администрацией учебного заведения (утверждения 9-12);
- отношения с учащимися и их родителями (утверждения 13-16); 
- обеспечение деятельности педагога (утверждения 17-20). 
Коэффициент удовлетворенности педагога перечисленными аспектами жизнедеятельности определяется с помощью описанных выше вычислительных операций.








Приложение 4
Подготовка самоанализа работы за год
Чтобы написать самоанализ работы за учебный год, пожалуйста, дайте точный и лаконичный ответ на каждый из предложенных вопросов-пунктов. 
(Отвечать только полными предложениями с указанием № вопроса.)
0. Проблема, над которой работаете. Указать, как она согласуется с проблемой (темой) методического объединения и научно-методической темой школы. Каковы предполагаемые сроки реализации проблемы?
0. Тема, над которой работали в данном учебном году.
0. Какие, в связи с этим, были поставлены цели и задачи на отчетный учебный год?
1. Через какие формы реализовывали тему и проблему?
1. Создана ли накопительная папка (портфолио, медиакейс, сайт, блог) педагога? В какой стадии создания? (указать).
1. Что удалось сделать по теме за учебный год?
1. Какие недостатки увидели в своей работе?
1. С какими трудностями столкнулись в этом учебном году?
1. Сведения о публикациях (публикации предоставить – оригинал или ксерокопию) в соответствии с требованиями к оформлению.
1. Где и в какой форме используются Ваши печатные работы?
1. Какими дидактическими разработками пополнили свою «копилку»?
1. Какими педагогическими технологиями овладели в этом учебном году и где их использовал?
11. С какими новинками методической литературы познакомились в этом учебном году (указать автора, название, издательство, тематику книги и ее отношение к теме самообразования)?
12. Какие и сколько открытых уроков дали в этом учебном году? (Указать тему, дату, цель и задачи урока, результаты урока, краткий самоанализ этого урока.) Какие нетрадиционные уроки провели в этом учебном году? (Указать тему, цели и задачи, форму, класс, результаты урока.) Конспект этих уроков необходимо приложить к самоанализу.
13. Какие и сколько уроков своих коллег посетили в этом учебном году? (Указать тему, дату, цель и задачи урока, результаты урока, цель своего посещения.)
14. С какими учреждениями и организациями (образовательными, учебно-методическими, научно-исследовательскими и др.) сотрудничали в этом учебном году?
15. В каких конференциях, семинарах, совещаниях принимали участие:
● место, учреждение, где проходила конференция;
● форма участия (докладчик, наблюдатель, эксперт, руководитель делегации, консультант, экскурсант и т.п.);
● конкретные результаты участия в конференции.
16. Как у повышали свою квалификацию, педагогическую культуру?
17. Над какими программами работали в этом году?
18. По каким программам работали в этом учебном году и с какими классами?
19. Какие задачи своей рабочей программы удалось реализовать?
20. В каких общешкольных мероприятиях приняли участие?
21. В каких общешкольных мероприятиях приняли участие Ваши ученики и результаты этого участия?
22. Как осуществляли работу с неуспевающими учениками в классах, в которых работали в этом учебном году?
23. Как осуществляли работу с одаренными детьми в этом учебном году (с указанием фамилий)?
24. Какой материал наработан в этом учебном году для работы с одаренными детьми?
25. Сколько учащихся, с которыми работали, приняло участие в школьной научно – практической конференции? Указать их фамилии, тему выступления.
26. Кто из ваших учеников достоин, может быть членом научного общества учащихся?
27. Хотели бы вы быть руководителем учащихся в научном обществе учащихся? В каком направлении?
28. Сколько раз обращались к школьным психологам и какие консультации (реальную помощь) получили (указать сферу: учебная деятельность, межличностные отношения, отношения между учителем, учеником, родителем и т.д.)?
29. Как повышали педагогическую культуру родителей учащихся своего класса (указать класс)?
30. В каких формах проходило сотрудничество с родителями учеников? Результаты этого сотрудничества.
31. Какие тематические родительские собрания были проведены в классе и какие тематические классные часы состоялись с учащимися?
32. Как реализовали себя в качестве воспитателя в этом учебном году (указать конкретные формы работы, используемые учителем в этом учебном году в работе с классным коллективом, группой учеников, отдельным учеником)?
33. Какие рекомендации дали бы себе на следующий учебный год?
34. Над какой темой собираетесь работать в следующем учебном году?
35. Какие цели и задачи ставите перед собой на следующий учебный год?
36. С какой темой будете выступать на методическом семинаре в следующем учебном году?
37. указать тему, которой будет посвящено выступление учителя на школьной научно-практической конференции в следующем учебном году?
38. Какое внеклассное мероприятие учитель хотел бы провести с учащимися в следующем учебном году, цели и задачи этого мероприятия?
39. В каких классах и по каким программам в основной (учебной) деятельности будете работать в следующем учебном году (указать автора, название программы, учебник к программе по каждому классу отдельно)?
40. Какие факультативные, клубные занятия будете (хотели бы) вести в следующем учебном году?
41. В какой творческой группе педагогов хотели бы работать?
42. Хотели бы вы иметь индивидуальную программу профессионального роста?



















Приложение 5
Выявление мотивации успеха и боязни неудачи
(опросник «Мотивация успеха и боязнь неудачи» Реан А.А.)

	№
п/п
	
	2019/2020
	2020/2021
	2021/2022

	
	
	сентябрь
	апрель
	сентябрь
	апрель
	сентябрь
	апрель

	1
	более выражен страх неудачи;
	55%
	15%
	48%
	0%
	25%
	5%

	2
	более выражено стремление к достижению успеха
	25%
	45%
	30%
	50%
	32%
	75%

	3
	определенной тенденции не выявлено
	5%
	5%
	0%
	10%
	5%
	5%

	4
	ближе мотивация успеха
	15%
	35%
	22%
	40%
	38%
	15%



К концу года отмечается у педагогов средний уровень мотивации на успех. Педагоги уверены в себе, в своих силах, ответственны, инициативны и активны. Их отличает настойчивость в достижении цели, целеустремленность. Незначительная часть колеблется в своих возможностях.









Приложение 6
ОЦЕНКА УРОВНЯ ТВОРЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА ЛИЧНОСТИ
(ТЕСТпо А.С. Шарову)
В тесте используется 10-балльная шкала самооценки личностных качеств либо частоты их проявления, которые и характеризуют уровень развития творческого потенциала личности. Однако следует помнить, что все оценки относительны. При самооценке мысленно представьте себе наивысший (10-й) уровень развития соответствующего качества и низший (1-й) уровень и найдите себе место на 10-балльной шкале.
1. Как часто начатое дело вам удается довести до логического конца?
2. Если всех людей мысленно разделить на логиков и эвристов, то есть генераторов идей, то в какой степени вы – генератор идей?
3. В какой степени вы относите себя к людям решительным?
4. В какой степени ваш конечный «продукт», ваше творение чаще всего отличается от исходного проекта, замысла?
5. Насколько вы способны проявить требовательность и настойчивость, чтобы люди, которые обещали вам что-то, выполнили бы свое обещание?
6. Как часто вам приходится выступать с критическими суждениями в адрес кого-либо?
7. Как часто решение возникающих у вас проблем зависит от вашей энергии и напористости?
8. Какой процент людей в вашем коллективе чаще всего поддерживают вас, ваши инициативы и предложения?
9. Как часто у вас бывает оптимистичное и веселое настроение?
10. Если все проблемы, которые приходилось вам решать за последний год, условно разделить на теоретические и практические, то каков среди них удельный вес практических проблем?
11. Как часто вам приходилось отстаивать свои принципы, убеждения?
12. В какой степени ваша общительность, коммуникабельность способствует решению жизненно важных для вас проблем?
13. Как часто у вас возникают ситуации, когда главную ответственность за решение наиболее сложных проблем и дел в коллектив вам приходится брать на себя?
14. Как часто и в какой степени ваши идеи, проекты удается воплотить в жизнь?
15. Как часто вам удается, проявив находчивость и даже предприимчивость, хоть в чем-то опередить своих соперников по работе или учебе?
16. Как много людей среди ваших друзей и близких, которые считают вас человеком воспитанным и интеллигентным?
17. Как часто вам в вашей жизни приходилось предпринимать нечто такое, что было воспринято даже вашими друзьями как неожиданность, как принципиально новое дело?
18. Как часто вам приходилось коренным образом реформировать свою жизнь или находить принципиально новые подходы в решении старых проблем?
По результатам самооценки вы можете далее построить свой профиль творческих качеств и определить, к какому типу творческой личности вы относитесь (по наивысшему уровню развития соответствующего качества) (см. рис. 1). Кроме того, вы можете определить уровень вашего творческого потенциала на основе суммарного числа набранных вами баллов.
	[image: https://fsd.multiurok.ru/html/2018/07/20/s_5b5186eaeca07/930491_1.png]
Рис. 1. Построение профиля творческих качеств и определение типа творческой личности (пример использования 10-балльных шкал самооценки)

	Суммарное число баллов
	Уровень творческого   потенциала личности

	18-39
	1 – очень низкий уровень

	40-54
	2 – низкий

	55-69
	3 – ниже среднего

	70-84
	4 – чуть ниже среднего

	85-99
	5 – средний уровень

	100-114
	6 – чуть выше среднего

	115-129
	7 – выше среднего

	130- 142
	8 – высокий уровень

	143-162
	9 – очень высокий уровень

	163-180
	10 – наивысший


Диаграмма, показанная на рис. 1, соответствует нормальной самооценке личности. Видно, что тестируемый большую часть качеств оценивает как среднеразвитые, отмечая при этом несколько качеств как более или менее выраженные.




	№
п/п
	Уровень творческого потенциала личности
	2019/2020
	2020/2021
	2021/2022

	
	
	сентябрь
	апрель
	сентябрь
	апрель
	сентябрь
	апрель

	1
	очень низкий уровень
	5%
	0%
	0%
	0%
	5%
	5%

	2
	низкий
	0%
	5%
	5%
	0%
	10%
	5%

	3
	ниже среднего
	5%
	0%
	15%
	5%
	5%
	5%

	4
	чуть ниже среднего
	15%
	10%
	15%
	10%
	5%
	5%

	5
	средний уровень
	30%
	35%
	40%
	50%
	35%
	30%

	6
	чуть выше среднего
	30%
	20%
	10%
	10%
	25%
	20%

	7
	выше среднего
	5%
	5%
	10%
	5%
	15%
	10%

	8
	высокий уровень
	10%
	25%
	5%
	20%
	10%
	20%

	9
	очень высокий уровень
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%

	10
	наивысший
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
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